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SZANOWNI PANSTWO

Z satysfakcja przedstawiamy Panstwu Strategie Zrownowazonego Rozwoju
Miasta 1 Gminy Pieniezno. Stanowi ona wynik pracy wielu mieszkancow
naszego miasta 1 gminy, czlonkow Rady oraz instytucji i liderow, ktoérzy
w okresie od lutego do czerwca 2000 roku uczestniczyli w kolejnych etapach
prac nad Strategia.

Za ich aktywny udziat i tworczy wklad pracy w budowe Strategii sktadamy
w tym miejscu serdeczne podzigkowania.

Strategia zréwnowazonego Rozwoju Miasta 1 Gminy Pieni¢zno jest
dokumentem, ktéry pozwala spojrze¢ na Gming miejsko-wiejska calosciowo,
pozwala ukierunkowaé jej rozwdj] w perspektywie kilkunastu lat, umozliwia
planowanie poszczegdlnych przedsigwzigé¢ 1 inwestycji, umozliwia wreszcie
pozyskiwanie zewngtrznych srodkOw na realizacj¢ poszczegdlnych zadan.

JesteSmy przekonani, ze praktyczne efekty przedstawionej Strategii beda
widoczne w najblizszych latach, a osiagnig¢te zostana dzigki realizacji celu
nadrz¢dnego — zrOwnowazonego rozwoju gminy.

Mozliwe to bedzie tylko wtedy, gdy strategia stanie si¢ dokumentem wszystkich
mieszkancow, ktorzy aktywnie wlacza si¢ w realizacj¢ wizji rozwoju Pieni¢zna
jako gminy dobrze zaspokajajacej ludzkie potrzeby, a takze przyjaznej dla

srodowiska 1 jego zasobow.

Z powazaniem

Przewodniczacy Rady Miasta i Gminy Burmistrz Miasta i Gminy
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1. Proces tworzenia strategii i jego uczestnicy.

1.1. Miejsce strategii w lokalnej Agendzie 21.

Podjecie prac nad strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta 1 Gminy
Pienigzno oznacza przyjecie przez Rade Miejska oraz spoleczno$¢ lokalng
okreslonych zasad postgpowania zwanych Agenda 21.

Agenda 21 — jest to Globalny Program Dzialan na Rzecz Rozwoju
Zréwnowazonego przyjety w czerwcu 1992r. na Konferencji ONZ zwanej
»Szczytem Ziemi” w Rio de Janeiro przez 153 panstwa. Obejmuje $wiatowa,
krajowa 1 lokalna skale dziatan proekologicznych w perspektywie XXI wieku.
Glownym celem jest wymog rownowazenia rozwoju gospodarczego,
spotecznego 1 ekologicznego z uwzglednieniem podstawowych 1 uniwersalnych
zasad rozwoju, w tym m.in. praworzadnosci, likwidacji zanieczyszczen u Zrodia,
uspotecznienia, ekonomizacji 1 regionalizacji oraz etapowania dziatan.

Program rozwoju zrOwnowazonego to zbior zasad harmonijnego i trwatego

rozwoju spoteczno-gospodarczego, zakladajacy zaspokajanie wspodlczesnych

potrzeb bez ograniczania mozliwosci rozwojowych przysztych pokolen,
zwlaszcza tych, ktére zwiazane sa z potencjatem Srodowiska.

W praktyce oznacza to:

e Koncentracj¢ na takich zadaniach i sposobach dziatan (gospodarczych, ale
takze dotyczacych np. kultury, edukacji, zagospodarowania przestrzent,
budowy 1 eksploatacji infrastruktury technicznej), z ktorych kazde realizuje
jednoczesnie 1 w pewnym stopniu istotne cele ze wszystkich tych dziedzin.
Ta droga osiagna¢ mozna efekt synergiczny — wyzszy stopien spetnienia
celow niz gdyby byly one realizowane oddzielnie.

e Bardzo duzy udziat konkretnej spotecznosci lokalnej w wypracowywaniu
programu ekorozwoju a nastgpnie jego realizacji na bazie akceptacji zakresu
1 poziomu osiagania waznych dla tej spotecznosci celow.

e Oparcie roznorakich rodzajow dzialalnosci (zwlaszcza decydujacych
o ,specjalizacji gospodarczej” gminy) na zasobach wilasnych w miarg
mozliwo$ci w odmienny sposdb wykorzystywanych niz gdzie indziej jesli
pozwala na to uzyskanie konkurencyjnej przewagi wobec innych
spotecznosci.

Zréwnowazone rozwiazania daja w dluzszym horyzoncie czasu znaczniejsze
efekty w sferze spotecznej 1 ekonomicznej, poniewaz nie niszcza struktur
1 zasobow przyrodniczych 1 kulturowych, ktore sa podstawa wielu dzialalnosci
gospodarczych, a takze podstawa zachowania fizycznego 1 psychicznego
zdrowia cztowieka — gléwnego tworcy ,,rozwoju” 1 odbiorcy jego efektow.
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Polska podpisujac dokumenty z Rio, zobowiazata si¢ do praktycznej realizacji
koncepcji ekorozwoju. Szczegdlnie waznym zobowigzaniem jest opracowanie
1 wdrozenie do konca 2000 roku w kazdej polskiej gminie lokalnej Agendy 21.

Lokalna Agenda 21 — to uspoleczniony, lokalny, gminny system dzialan na
rzecz zréwnowazonego rozwoju na przelomie XX 1 XXI wieku,
skoncentrowany przede wszystkim na lokalnej, gminnej scenie dzialan, ale
uwzgledniajacy tez globalna, migdzynarodowa, krajowa 1 regionalna
perspektywe. Stara si¢ on zintegrowac 1 wprowadzi¢ w zycie harmoni¢ fadow:
ekologicznego, ekonomicznego, spolecznego i przestrzennego.

Oznacza w praktyce konieczno$¢ budowania: lokalnego lobby na rzecz
ekorozwoju czyli wspolpracy partnerskiej miedzy samorzadem, biznesem,
organizacjami pozarzadowymi 1 lokalnymi liderami, systemu informacji
o zasobach gminy, strategii ekorozwoju 1 studium uwarunkowan 1 kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego oraz systemu zarzadzania realizacja strategii
z istotnym udziatem spotecznosci lokalne;.

Kluczowa zasada obowiazujaca przy budowie programéw wg Agendy 21 jest

uspotecznienie podejmowania decyzji, wyrazajacej si¢ we:

» Wspoldziataniu, czyli  zapewnieniu  mieszkancom,  organizacjom
gospodarczym 1 spotecznym wplywu na ksztalt programu rozwoju oraz
mozliwosci aktywnego wlaczenia si¢ w proces jego realizacji.

» Podtrzymaniu i rozwoju inicjatyw lokalnych — najwazniejszym zasobem
lokalnym gminy sa jej mieszkancy, utrzymujacy tradycje zaangazowania
spotecznego 1 ksztattujacy swoje warunki zycia w oparciu o solidna pracg
1 kwalifikacje zawodowe. Lokalne inicjatywy, wlaczone w program rozwoju
gminy, uzyska¢ powinny materialne 1 organizacyjne wsparcie.

Lokalna Agenda 21 stanowi¢ bedzie kierunkowy instrument zarzadzania
miastem 1 gming. Wymagac¢ on bedzie w nastgpnym kroku przetozenia na plany
o charakterze operacyjnym 1 konkretne przedsigwzigcia wykonawcze.
Réwnoczesnie, wdrazanie 1 realizacja programu zawartego w przedstawianym
dokumencie strategii, wymaga¢ bedzie uruchomienia systemu informacji,
stuzacego do monitorowania 1 ewentualnego korygowania dziatan
strategicznych.

Rozwdj gminy to dynamiczny proces zmian przebiegajacy w czasie
1 przestrzeni. Podejmowane dziatania przez samorzad lokalny nadaja temu
procesowi okreSlony kierunek. Strategia oznacza sposOb  osiagania
wyznaczonych celow przez sterowanie rozwojem. Wedtug procedury Agendy
21 prowadzi to do szukania drég rownowazacych procesy ekonomiczne
1 ekologiczne.
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Wynika to z tej przyczyny, ze zdegradowane Srodowisko zmniejsza swoja
produktywno$¢, a wyczerpujace si¢ zasoby sa istotng bariera w rozwoju kazdej
spotecznosci.

W Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta 1 Gminy Pieni¢zno przy
wyznaczaniu celow wychodzi si¢ od warto$ci srodowiska przyrodniczego, na tej
bazie konstruujac koncepcje dziatan. Granica podejmowanych dziatan jest
trwato$¢ zasobow przyrodniczych.

Strategia opiera si¢ na kilku podstawowych zatozeniach:

= Racjonalne wykorzystanie dost¢pnych zasobow lokalnych, przy ograniczeniu
dostarczania ich (lub ich odpowiednikow) z zewnatrz,

= Wykorzystywanie w pierwszym rzedzie zasobéw odtwarzalnych

= Zintegrowane wykorzystanie potencjalu (laczenie rdznych zasobow),
poprzez rozwiazywanie réznych problemow facznie, w ich wzajemnym
oddzialywaniu,

» Poszukiwanie rozwigzan przyjaznych dla srodowiska naturalnego.

Dokument odpowiada na cztery podstawowe 1 wzajemnie powigzane pytania:

1. Jaka powinna by¢ nasza Gmina w okreslonym momencie w przysztosci
(wizja Gminy w 2015 r.)? W tej fazie zostaje zarysowany stan docelowy,
niezbedny do opracowania strategii.

2. W jakim punkcie rozwoju obecnie znajduje sig¢ gmina? Jest to etap diagnozy.

Jak 1 czym r6zni si¢ stan naszej gminy od wizji?

4. W jaki sposéb osiagna¢ ten pozadany stan? Jest to wilasciwa strategia
zrbwnowazonego rozwoju, ktéra powinna zawiera¢ opis poszczegdlnych
stanow posrednich, §rodki ich osiggania oraz wskazania czasu, w ktérych
powinny one wystapic.

W

Monitoring realizacji strategii.

Kazda strategia musi mie¢ swoj system oceny (monitoringu). Pozwala on na
sprawdzenie na ile realizacja poszczegdlnych zadan posungta si¢ do przodu oraz
czy zblizamy si¢ do osiagnigcia zakladanych celow. Umozliwia on
wprowadzanie zmian w trakcie realizacji 1 powoduje, ze nie jest to dokument
sztywny.

W rezultacie strategia nigdy nie jest dokumentem zamkni¢tym i ulega
stalym modyfikacjom. Opracowana strategia ekorozwoju gminy zaklada
elastyczno$¢ 1 tatwe przystosowanie do zachodzacych zmian. Zaktada sig, ze
bedzie ona poddawana statej ocenie 1 kontroli (monitorowaniu) pod katem tego,
czy obrane kierunki rozwoju 1 przyjete cele oraz zadania sa nadal aktualne 1 czy
nie zmienity one swojej hierarchii.
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1.2. Przebieg prac nad strategia zrownowazonego rozwoju miasta i gminy
Pieni¢zno

Budowanie strategii zrbwnowazonego rozwoju polegato na:

zaangazowaniu  roznorodnych  uczestnikow —  lideréw  lokalnych
reprezentujacych spoteczno$¢ miasta;

liderzy lokalni uczestniczyli w warsztatach ukierunkowanych na rozwiazanie
okreslonych problemow, zatwierdzali wyniki kazdego kolejnego etapu prac
1 przygotowali wnioski do nastgpnych etapow;

pracy konsultantéw, ktoérzy moderowali przebieg warsztatow i1 opracowali
material od strony merytorycznej w okresach pomigdzy warsztatami;
uczestnictwie  mieszkanhcow  miasta, ktérzy  byli  informowani
o przebiegajacym procesie, wypowiedzieli takze swoje opinie w ankiecie
dotyczacej probleméw lokalnych 1 celow rozwoju miasta.

Warsztaty oraz konsultacje umozliwity analiz¢ réznorodnych informacji oraz
wypracowania i wybor optymalnych rozwigzan dla gminy:

I warsztat 9 lutego 2000 — przygotowanie lideréw do prac nad strategia
(zapoznania uczestnikow z metodologia opracowania strategii), powolanie
zespolu opracowujacego strategi¢ (ZOS), wstepne okreSlenie wizji
1 problemow rozwoju miasta.

IT warsztat 2 marca 2000 — prezentacja ustalen raportu o stanie miasta
1 gminy, wypracowanie Wwizji rozwoju gminy, okreSlenie problemow
rozwoju, przeprowadzenie analizy SWOT ( mocnych 1 stabych stron, szans
1 zagrozen) 1 analiza Stakeholders (podmiotéw instytucjonalnych
1 decydentow), wypracowanie systemu przeptywu informacji o strategii.

III warsztat 5 kwietnia 2000 — opracowanie listy celow szczegoétowych
rozwoju, okreslenie hierarchii realizacji celow, przedstawienie systemu
zarzadzania strategia 1 monitoringu jej realizacji.

IV warsztaty 7 czerwca 2000 — prezentacja wynikow ankiety wsrdd
mieszkancOw gminy, przypomnienie dotychczasowych ustalen strategii,
przyjecie zapisOw planu operacyjnego, przyjecie zapiséw dotyczacych
monitorowania realizacji strategii, przyjecie podstawowej struktury
dokumentu strategii.

W trakcie prac — poza spotkaniami warsztatowymi — odbywaly si¢ takze
posiedzenia zespotu roboczego. Mial on za =zadanie wypracowad
1 konkretyzowa¢ poszczegdlne elementy Strategii. Sktadal si¢ on z osob
uczestniczacych w pracach Zespotu Opracowujacego Strategig.

Opracowano takze 1 przeprowadzono ankietg, skierowana do spotecznosci
lokalnej. Miata ona na celu zapoznania jej przedstawicieli z procesem
opracowania strategii oraz zasi¢gnigcie ich opinii na temat poszczegdlnych
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rozwiazan przyjetych podczas kolejnych warsztatow. Wyniki ankiety miaty
wplyw na podejmowane w Zespole decyzje, ale przede wszystkim
potwierdzily trafno§¢ dokonanych wyborow.

Plan powstat przy pomocy merytorycznej 1 organizacyjnej zespotu konsultantow
Umbrella, dziatajacego w ramach ONZet-owskiego Programu UNDP.
Podstawowa rola konsultantow bylo przeprowadzenie procesu planowania
strategicznego (uczestniczacego, tzw. collaborative planning) tak, by uzyskaé
mozliwie najlepsze 1 pochodzace od lokalnej spotecznos$ci tresci planu. Inne
zadania konsultantow to analizy 1 oceny przyszlego rozwoju, rozwinigcie
1 dopracowanie tresci uzyskanych od uczestnikow ZOS oraz opracowanie
redakcyjne dokumentu.
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1.3. Struktura strategii.

Rama logiczna strategii zrGwnowazonego
rozwoju Miasta 1 Gminy Pienigzno

Wizja Miasta 1 Gminy w 2015 roku
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2. Strategiczny kierunek rozwoju gminy.
2.1. Krotka charakterystyka gminy.

1. Miasto 1 gmina Pienigzno potozona jest w poinocnej czeSci wojewodztwa
warminsko —mazurskiego. Obszar gminy, o powierzchni 23 760ha (237,6km?2),
od 1 stycznia 1999 roku nalezy do powiatu braniewskiego. Miasto i Gmina
Pieni¢zno jest potozona w pasie Wzniesien Gorowskich oraz Roéwninie
Orneckie;.
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2. Gmina zorientowana jest glownie na produkcje¢ rolnicza, turystyczng —
atrakcja jest dolina rzeki Walszy. W strukturze uzytkowania gruntow dominuja
grunty orne, ktore zajmuja 67,7% powierzchni gminy. Obszary lesne 1 grunty
zadrzewione stanowia 22% (podczas gdy lesisto$¢ Polski wynosi 28%
powierzchni ogblnej).

3. Ludno$¢ gminy (jej liczba wynosita w 1999 roku 7593 os6b) mieszka w 39
miejscowosciach wiejskich. Na terenie gminy wystepuja 24 solectwa.
Najwigksza miejscowoscia, petniaca role osrodka gminnego jest Pieni¢zno
(o liczbie mieszkancow 3184 osoby.
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4. Pierwsza wzmianka o Pieni¢znie, wowczas nazywanym Melzak, pochodzi
z 1282 roku z kronik zakonu Krzyzackiego. Za rok zatozenia miasta uznano datg
1312 rok, kiedy to kapituta warminska powierzyla zatozenie miasta na prawie
chelminskim Teodorykowi z Lichtenfelde.

Rozwo6j miasta w XIV wieku spowodowal, ze Pienigzno stato si¢ osrodkiem
administracyjnym duzej czgSci Warmii. W okresie II wojny §wiatowej podczas
nalotu na Krélewiec w 1944 r. Pieni¢zno zostalo doszczetnie zniszczone. Nazwe
,,Pieni¢zno” nadano miastu w 1947r.

5. Gmina Pienigzno polozona jest w dolinie rzeki Walszy, ktora pod wzgledem
hydrograficznym wchodzi w skfad dorzecza Pastgki w zlewni Morza
Battyckiego. Rzeka Walsza to najdtuzszy doptyw rzeki Pasteki. Dtugos¢ jej
wynosi 65,4 km a obszar dorzecza 406,4 km 2. Wody Walszy posiadaja 11 klas¢
czystosci. Rzeka plynie malowniczymi zakolami w gleboko wecigtej dolinie
poros$nigte lasami mieszanymi. Réznica migedzy dnem doliny a jej krawgdziami
wynosi od 50 do 60 m. Sredni spadek rzeki wynosi 4,2%, a w §rodkowej czesci
dochodzi do 5,13% 1 przypomina rzeke gorska.

2.2. Wizja przyszlosci Gminy.

Tworzenie wizji przysztosci stanowi pierwszy etap prac strategicznych —

pomaga mysle¢ pozytywnie 1 zjednoczy¢ zré6znicowane grupy spoteczne wokot

wspolnego celu, jakim jest rozw6j gminy.

Wizja przysziosci:

e Jest — wewngetrznie spojnym — obrazem pragnien i dazen mieszkancow (nie
zawiera elementéw sprzecznych).

e Jest bliska marzeniom o przysztosci, ale jednocze$nie nie oddala si¢ od
najwazniejszych faktow geograficznych 1 spotecznych miasta.

e Shizy¢ moze jako punkt wyjscia do istotnych zobowiazan podmiotow
uczestniczacych w opracowywaniu strategii

Wypracowana przez Zespdl Opracowujacy Strategi¢ wizja jest przetozeniem
idei ekorozwoju na obraz funkcjonowania gminy w przysztosci. Gwarantuje ona
obraz gminy zintegrowanej wewngtrznie 1 zewngtrznie, a takze poszanowanie
zasobow Srodowiska przez spoteczno$¢ lokalna.

Wizja zréwnowazonego rozwoju miasta 1 gminy Pieni¢zno oznacza wigc
przyszty stan gminy, funkcjonujace; wedtug zasad gwarantujacych jej trwaty
1 zrownowazony rozwdj. Nie jest wigc rejestrem zadan do wykonania, a jedynie
okreSleniem stanu przyszlego, ktérego osiagnigcie jest warunkowane
wykonaniem wielu dziatan szczegotowych.
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Przy opracowaniu wizji uwzgledniono nastgpujace skladniki:

e Srodowisko naturalne

Jakie w przysztosci ma by¢ Srodowisko
przyrodnicze w gminie, jakie obiekty 1 obszary
trzeba bedzie chronié, a jakie zasoby zachowac?

e infrastruktura

Jaka infrastruktura podniesie jako$¢ zycia
mieszkancow, jaka infrastruktura bgdzie chronié¢
zycie mieszkancow, jaka infrastruktura bedzie
chroni¢ zasoby przyrodnicze, a jaka im zagrazac?

e rozw0] gospodarczy

Jaki kierunek w przysziosci ma dominowaé
w gminie — Turystyka? Ustugi? Przemyst? —
a moze kierunek wielofunkcyjnego rozwoju?

e spoteczno$¢ gminy

Jakie sa tendencje demograficzne w gminie, ile
w przysziosci bedzie potrzeba zasobdw, aby
zaspokoic¢ potrzeby przysziej liczby
mieszkancow?

e jakos$¢ zycia

Czy stan zdrowia mieszkancoéw si¢ poprawi, jaka
powinna by¢ sluzba zdrowia, aby spehi¢
oczekiwania ludnos$ci, jakie warto$ci beda
w przysztosci istotne dla mieszkancoéw, czy
spetnia si¢ marzenia o bezpiecznym 1 dostatnim
zyciu?

e fad przestrzenny

Jaka w przyszto$ci ma by¢ struktura uzytkowania
terenbw na cele osadnictwa, przemystowe,
turystyczne, rolnicze?

e wladze lokalne

Czy nalezy poprawi¢ struktur¢ zarzadzania
Urzedem 1 jednostkami organizacyjnymi gminy?

12
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WIZJA GMINY - jaki powinien by¢ idealny stan gminy w roku 2015?

» Zachowane i wykorzystane walory przyrodnicze — czyste wody peine ryb,
lasy pelne zwierzat; wykorzystanie polozenia geograficznego, potencjatu
mieszkancow do zroOwnowazonego rozwoju gminy. Zagospodarowanie parku
miejskiego.

» Zachowany rolniczy charakter gminy i rejonu — ziemia bogata w produkty
rolne, hodowla na wysokim poziomie, rozwinig¢te przetworstwo pltodow
rolnych.

» Przywrdécony wypoczynkowy charakter miejscowosci. Rozwinig¢ta baza
turystyczna 1 agroturystyczna w oparciu o doling 1 rezerwat rzeki Watszy
oraz baza wypoczynkowa z hotelami, restauracjami, odbudowanym
Zamkiem, zagospodarowana plaza nad jeziorem Taftowo, stuzaca
mieszkancom 1 turystom krajowym 1 zagranicznym.

» Wykorzystane przygraniczne polozenie gminy do handlu z Rosja.

» Podwyzszona stopa zyciowa mieszkancow dzigki nowym miejscom pracy,
dobrej opiece zdrowotnej 1 o$wiacie z dobrze wyposazonymi szkotami
wszystkich szczebli (podstawowymi, gimnazjalnymi, ponadgimnazjalnymi
1 Wyzszymi)

» Atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego dzigki odbudowie infrastruktury
— kina, kawiarni, bazy turystycznej, basenu kapielowego.

» Miasto Pienigzno jest centrum kulturalnym w regionie, organizatorem imprez
o zasiggu regionalnym i1 mi¢dzynarodowym, oferujacym atrakcyjne formy
spedzania czasu wolnego.

» Dobra jakos¢ polaczen drogowych i1 komunikacji zbiorowej Gminy
z Olsztynem i Elblagiem, drogi lokalne migdzy wsiami.

» Pehla infrastruktura techniczna: wodociagi z dobrej jakosci woda pitna,
kanalizacja, dobry stan drog i chodnikow, telefonizacja 1 szeroki dostgp do
Internetu. Wysoka estetyka gospodarstw na wsi; czyste, tadne ulice
z prostymi chodnikami; schludne podworza osiedlowe, remont kamieniczek
w miescie.

» Pieni¢zno jest gminag otwarta, wspolpracujaca z otoczeniem 1 innymi
samorzadami; gmina dobrze 1 madrze zarzadzana.
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2.3. Cel nadrze¢dny i cele glowne strategii

Celem nadrzednym (strategicznym) jest:

Zrownowazony rozwo0j miasta i gminy Pieni¢zno

Bedzie on realizowany w oparciu o cztery cele gtowne, ktore zostaty ustalone
w odniesieniu do poszczegdlnych tadéw: ekonomicznego, gospodarczego,
spolecznego i przestrzennego.

Cel nadrzedny (strategiczny)

Zrownowazony rozw0j miasta i gminy Pieni¢zno

Cele glowne

Lad ekonomiczny |Lad gospodarczy | Lad spoleczny |Lad przestrzenny
- Uzyskanie

Zachowanie - Y :

: . Rozwoj Poprawa Nnowoczesnej

1 odnowienie I :

7asobdw gospodarczy — jakosci zycia infrastruktury

. : zapewnienie mieszkancow przestrzennej

srodowiska miejsc prac min 1 techniczne;j

naturalnego JSC pracy sty ) J

gminy
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3. Uwarunkowania rozwojowe miasta i gminy Pieni¢zno.

W trakcie prac nad strategia okreslono uwarunkowania rozwojowe gminy, czyli

zarowno czynniki sprzyjajace jak 1 ograniczenia. W szczegdlnosci

uwzgledniono informacje wynikajace z przeprowadzonych analiz:

» analiza SWOT - silnych 1 slabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
gminy,

» analiza podmiotow instytucjonalnych 1 decydentéw (tzw. analiza
stakeholders),

= analiza ustalen Raportu o stanie miasta i gminy, wykonanego w ramach prac
nad strategia,

= ustalenia problemow rozwoju gminy.

Trafne zidentyfikowanie czynnikow sprzyjajacych i ograniczen pozwala na
okreslenie realistycznych celow strategicznych, zasad planu operacyjnego
1 decyduje o jakosci i celowosci ustalen planu operacyjnego.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi

Sa to elementy, na ktorych nalezy oprze¢ rozwd); gminy — to takie

uwarunkowania, ktore umozliwiaja realizacj¢ koncepcji rozwoju. Zalicza si¢ do

nich:

e silne strony gminy (z analizy SWOT)

e szanse pojawiajace si¢ w jej otoczeniu teraz 1 potencjalne szanse
w przyszlo$ci (z analizy SWOT)

e podmioty udzielajace lub mogace udzieli¢ wsparcia (z analizy stakeholders)

Ograniczenia rozwoju

Sa to takie uwarunkowania, ktore stanowia lub moga stanowi¢ istotne

utrudnienie w procesie rozwoju gminy. Zalicza si¢ do nich:

e slabe strony gminy ( z analizy SWOT)

e zagrozenia pojawiajace si¢ w jej otoczeniu obecnie 1 potencjalne zagrozenia
w przyszlosci (z analizy SWOT)

e podmioty, instytucje, ktore stawiaja lub moga stawia¢ opor w realizacji
ustalen strategii (z analizy stakeholders)
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3.1. Zidentyfikowane problemy rozwoju Gminy.

Problemy to czynniki, ktore odzwierciedlaja stan obecnie istniejacy 1 maja
istotny oraz negatywny wptyw na ekorozwo;j.

Problemy =zostaly zidentyfikowane w czterech 1ladach: ekologicznym
(Srodowisko 1 infrastruktura techniczna), gospodarczym, spotecznym oraz

przestrzennym 1 instytucjonalnym — obejmujacym zarzadzanie gmina.

Problemy tadu ekologicznego:

Niewlasciwa gospodarka odpadami,

Niezadowalajacy stopien zwodociagowania 1 skanalizowania gminy,
Brak dobrej jakosci wody pitnej w miescie 1 na wsiach,

Pogarszajacy si¢ stan drog powiatowych, wojewodzkich 1 krajowych,
Brak dobrych drog dojazdowych migdzy wioskami,
Niewystarczajaca czysto$¢ miasta,

Niski poziom §wiadomosci ekologicznej mieszkancow gminy.

Nk WD =

Problemy tadu gospodarczego

1.  Wysoki, utrzymujacy si¢ poziom bezrobocia,
Brak nowych miejsc pracy,

3. Niewystarczajaca ilo§¢ wilasnych $rodkéw finansowych w stosunku do
potrzeb,

4. Staby przeptyw $rodkéw strukturalnych z poziomu wojewddztwa do gminy

w ramach realizowanych projektow,

Duza ilo$¢ niedochodowych i1 stabo rozwinigtych gospodarstw rolnych,

Duze trudnosci ze zbytem produktéw rolnych,

7. Brak rozwinigte] dziatalno$ci gospodarczej w =zakresie przetwoOrstwa

produktow rolnych,

Brak mozliwo$ci zmiany pracy przez rolnikow,

Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna i1 ustugowa,

10. Niewykorzystane walory przyrodnicze 1 geograficzne dla rozwoju
1 promocji gminy,

11. Mata aktywno$¢ zawodowa 1 zaradnos$¢ zyciowa mieszkancéw gminy,

12. Brak dobrze wyksztatconej 1 kreatywnej kadry,

13. Brak perspektyw zawodowych dla wyksztatconej mtodziezy.

AN

0 00
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Problemy ladu spolecznego

XN B WD =

9.
10.
1.

Niedostateczna opieka zdrowotna — specjalistyczna,

Niewystarczajace $rodki na realizacj¢ zadan opieki spoleczne;,

Alkoholizm,

Zaniedbania cywilizacyjne 1 edukacyjne,

Migracja mlodziezy ze wsi,

Starzenie si¢ spoleczenstwa gminy,

Zobojetnienie spoleczenstwa i niska swiadomo$¢ obywatelska,

Male zaangazowanie spolecznosci lokalnej w zakresie podejmowania
dziatan na rzecz poprawy swojej sytuacji zyciowej,

Brak budownictwa socjalnego,

Niedostateczna baza o§wiatowa,

Brak planowych i dlugofalowych dziatan w zakresie rozwoju o$wiaty
1 kultury.

Problemy ladu przestrzennego 1 instytucjonalnego

I.

Niedostateczna estetyka miasta i gminy

. Brak urbanistycznego centrum miasta,
. Brak wypracowanego modelu 1 mechanizméw wspotpracy samorzadu

z przedsigbiorcami,
Niska aktywno$¢  wigkszoSci  jednostek  organizacyjnych  Gminy
w zdobywaniu $rodkéw pozabudzetowych,

. Niedostateczne = wykorzystywanie  przykladow  dobrych  projektow

realizowanych w gminie,

Staba umiejetnos¢ wspolpracy 1 wspotdziatania réznych podmiotdéw na rzecz
rozwoju lokalnego,

Za malo lokalnych liderow przygotowanych do wykorzystania $rodkow
strukturalnych UE.
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3.2. Analiza SWOT w ukladzie ladow. Analiza slabych i mocnych stron,
szans i zagrozen.

Dla miasta 1 gminy Pieni¢zno przeprowadzono szczegdtowa analiz¢ SWOT,
rozpatrujac przyjete wczesniej cztery sfery (tad): ekologiczny, gospodarczy,
spoteczny przestrzenny z zarzadzaniem gmina. Powstale w wyniku analiz
matryce przedstawiono ponize;j:

L.ad ekologiczny

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Wysokie walory przyrodnicze
Wystepowanie rzadkich gatunkow
flory i fauny

Czyste srodowisko

Wyjatkowy rezerwat rzeki Walszy
Szlak Kopernikowski

Szlaki turystyczne

Produkcja zdrowej zywnosci

Niskie uzycie srodkoéw chemicznych
w rolnictwie

Swiadomo$é mozliwosci
wykorzystania odnawialnych zrodet
energii

Warunki sprzyjajace uruchomieniu
matych elektrowni wodnych
Zlikwidowane najbardziej uciazliwe
kottownie lokalne

Cieplownia miejska

Male zaludnienie

Brak przemystu szkodliwego dla
srodowiska

Oczyszczalnia $ciekow
mechaniczno-biologiczna

w miescie

Wzrastajaca Swiadomos¢
ekologiczna dzieci 1 mlodziezy
Projekt techniczny budowy
zbiornika wodnego Pluty — Wopy

Brak pelnego wykorzystania
waloréw przyrodniczych

Brak pelnego wykorzystania doliny
Rzeki Walszy

Niska §wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Brak segregacji i planowego
zagospodarowania odpadow
Niewystarczajaca sie¢ wodociagowo
— kanalizacyjna

Wypalanie traw 1 stomy zbozowe;j
Brak $ciezek rowerowych 1 $ciezek
zdrowia

Brak niezbedne;j infrastruktury do
zorganizowanej rekreacji

1 wypoczynku

Brak dostatecznej promocji walorow
przyrodniczych oraz cieckawych
okazdéw flory 1 fauny naszego terenu

18
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ZEWNETRZNE

MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Zmiana polityki panstwa na
zdecydowanie proekologiczna
Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy
unijnych na ekologie
Wprowadzenie systemu ,,zielonych
szkot”

Wykorzystanie stomy 1 innych
odnawialnych surowcow
energetycznych

Gazyfikacja gminy

Utworzenie mechanizméw
ekonomicznych w dziataniach
ekologicznych

Zalesienie nieuzytkow
Promowanie mechanizméw
umozliwiajacych rozwdj matych
elektrowni wodnych

e Male nastawienie panstwa na
ekologi¢ w zakresie: finansowym
1 edukacyjnym

¢ Brak mechanizméw wspierania
dziatan ekologicznych ( staby
1 biedny fundusz wojewddzki)

e Brak przeptywu srodkow migdzy
bogatymi a biednymi funduszami
wojewddzkimi

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta 1 Gminy Pienig¢zno
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Lad gospodarczy.

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Tania sita robocza

Duzy zasob sily roboczej

Baza surowca produkcji rolnej
Produkcja zdrowej zywnosci
Produkt lokalny — mi6d

Nadwyzka produkcji rolne;j
Istnienie bazy produkcyjnej
Posiadanie walorow przyrodniczych
Atrakcyjne turystyczne tereny
wzdtuz Walszy

Istniejaca baza agroturystycznych
Las jako zrodto surowca (drewno,
runo lesne, surowiec energetyczny)
Posiadanie zabytkow
architektonicznych

Wolne tereny pod zabudowe
Uzbrojone tereny do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej 1
rekreacyjnej

Wyksztatcona mtodziez
Wspotpraca partnerska z Lichtenau
w Niemczech

Niski stopien wyksztalcenia

1 kwalifikacji mieszkancow

Brak zbytu ptodéw rolnych

Brak bazy hotelowe;j

1 gastronomicznej

Brak sieci gastronomiczne;j

1 noclegowe;j

Brak przetworstwa rolno-
SpOZywCZego

Wysoki stopien dekapitalizacji
majatku trwalego
Niezagospodarowane walory
krajobrazu

Niska s$wiadomos$¢ czes$ci miejscowe]j
spotecznosci

Mata zaradno$¢ mieszkancow

Brak promocji waloréw
przyrodniczych gminy

Stabe przyciaganie inwestorow
Zadtuzenie gminy

Brak przemystu 1 zakladow
produkcyjnych

Likwidacja zaktadow produkcyjnych
Brak przedsigbiorstw zatrudniajacych
duza 1los¢ osob

Niewykorzystanie uzbrojone tereny
Niewykorzystane mozliwosci
agroturystyczne

Mata ilo§¢ kwater agroturystycznych
Staba ilo$¢ ekonomiczna
mieszkancow gminy

Brak $rodkéw finansowych

20
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ZEWNETRZNE

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
e Polozenie przygraniczne, mozliwos¢ |® Brak stabilnej polityki panstwa
nawiazania kontaktow e Brak $rodkéw finansowych panstwa,
gospodarczych 1 turystycznych brak preferencyjnych kredytow
e Regionalny Program rozwoju 1 dotacji
e Zmiana polityki panstwa e Brak tanich kredytoéw na rozwdj bazy
o Wykorzystanie przez Nadlesnictwo agroturystycznej
projektu-koncepcji ,,Jeziorko e Brak mozliwos$ci zbytu ptodow
Lubelskie” rolnych

e Zwicgkszenie lesistosci wg
standardow Unii Europejskiej

Nieoptacalno$¢ produkceji rolne;j
Krotki okres wegetacji roslin

Niskie $rednie temperatury powietrza
Kroétki sezon turystyczny

Brak inwestorow

Przegranie rywalizacji o inwestorow
Z iInnymi gminami

e Odleglos¢ od zrodet zaopatrzenia
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Lad spoleczny.

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Wysoki poziom bezpieczenstwa e Zaniedbania cywilizacyjne
e Zachowanie tradycyjnych wartosci i edukacyjne

e Dostateczna baza do rozwoju sportu |® Niedostateczna baza szkolnictwa

e Wolne uzbrojone tereny pod obiekty | (budynki, wyposazenie, specjaliSci)
rekreacyjne i sportowe Niedostateczna opieka zdrowotna

e Duza rezerwa terenu pod Brak srodkéw na rozwdj kultury
budownictwo Brak perspektyw dla mtodziezy

e Chec ksztalcenia si¢ mtodziezy e Migracja mtodziezy ze wsi

o Wykorzystanie kultury mniejszo$ci |e Starzenie si¢ spoteczenstwa
narodowych zamieszkujacych e Alkoholizm
gming e Brak aktywnych form

e Duzy potencjat taniej sity robocze;j przeciwdziatania bezrobociu

e Muzeum Misyjne e Duzy procent ludzi zyjacych ponize]

minimum socjalnego

e Niedostateczna opieka spoleczna

e Brak budownictwa mieszkaniowego
1 socjalnego

¢ Brak S§wiadomosci odnos$nie
sposobdw organizowania si¢

¢ Niski stopien zaradnos$ci
mieszkancow w kierunku poprawy
wlasnej sytuacji

e Pokoleniowe przyzwyczajenie si¢ do
uslug pomocy spoteczne;j
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ZEWNETRZNE

MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Zmiana polityki spotecznej panstwa
Wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi

Korzystanie przez mlodziez ze szkot
w pobliskich miastach
Pozyskiwanie srodkow z funduszy
przedakcesyjnych i strukturalnych
Otwarcie granic z Unia Europejska
po akcesji

Wspotpraca z krajami bytego
Zwiazku Radzieckiego

Integracja kulturalna

z mniejszo$ciami narodowymi

Brak systemu tagodzenia
spotecznych skutkéw transformacji
ustrojowej

Brak opieki panstwa nad edukacja
Starzenie si¢ spoleczenstwa
Ograniczony wybor kierunkow szkot
srednich

Niezadowalajacy system opieki
zdrowotne]

Wzrost zjawisk patologicznych
zwiazanych z ruchem
przygranicznym i transformacja
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Lad przestrzenny

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Polozenie na szlakach
komunikacyjnych

Dobra istniejaca sie¢ drogowa
Walory przyrodniczo —
krajobrazowe

Uktad przestrzenny miasta
Lokalizacja miasta w dolinie rzeki
Walszy

Historycznie atrakcyjne uktady
zabudowy wiejskiej

Zabudowa kolonijna gospodarstw
rolnych

Studium uwarunkowan 1
zagospodarowania przestrzennego
gminy

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego Starego Miasta 1 wsi
Glebiska — tereny jeziora Taftowo
Atrakcyjne, niezniszczone tereny o
matym nasyceniu zabudowy
Dobrze potozone i tanie tereny pod
roznorodng zabudowe

Dobrze rozwinigta infrastruktura na
terenie miasta

Istniejace zabytki

e Slaba infrastruktura techniczna
gminy

¢ Niedostateczna jako$¢ nawierzchni
drog

e Brak kopalni surowcoéw — kruszyw
do remontoéw

e Niewystarczajaca 1los¢ srodkow
finansowych gminy na budowe¢
1 remonty drog

e Duze rozproszenie gospodarstw
rolnych (zabudowa kolonijna)

e Brak planow zagospodarowania
przestrzennego na pozostala czgs§¢
gminy

e Brak odpowiedniego odwodnienia
terendw przydroznych

e Niezadawalajaca estetyka 1 czysto§¢
miasta 1 terenéw wiejskich

e Niewystarczajace przygotowanie
terenéw pod inwestycje

¢ Brak informatora o istniejacych
zasobach 1 mozliwosciach
inwestycyjnych gminy

24
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ZEWNETRZNE

MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

Wykorzystanie wysokich walorow
przyrodniczych

Potozenie na szlaku o znaczeniu
mig¢dzynarodowym

Czlonkowstwo w Unii Europejskie;j
1 otwarcie granic na swobodny
przeplyw ludzi i towarow

Dostep do funduszy strukturalnych
1 pozyskiwanie ich na rozwoj
infrastruktury 1 zasoboéw ludzkich
Potozenie w strefie przygraniczne]
z Obwodem Kaliningradzkim
Wykonanie badan geologicznych
pod katem eksploatacji kruszyw
Wspotpraca z innymi samorzadami,
biznesem 1 organizacjami
pozarzadowymi

Zawieranie partnerstw 1 porozumien
z r6znymi podmiotami prawnymi

1 spotecznymi

Brak wspierania ochrony
zabytkdw ze strony panstwa
Brak wspierania przez panstwo
r6znych form budownictwa
Niejasne rozwiazania
legislacyjne

Stabe przygotowanie
merytoryczne 1 organizacyjne
ograniczajace dostep do srodkow
pomocowych

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Pienigzno 25




3.3. Analiza Stakeholders — podmiotow instytucjonalnych i decydentow.

Analiza podmiotéw instytucjonalnych 1 decydentow obejmuje wszystkie wazne
instytucje 1 wladze dziatajace na terenie gminy, przedsigbiorcoOw, zorganizowane
grupy mogace wplywac na opracowanie 1 realizacj¢ Strategii. Analiza ta stuzy¢
powinna min. okres§leniu stopnia wazno$ci w/w instytucji z punktu widzenia
procesu opracowania Strategii oraz zastanowieniu si¢ nad rodzajami dziatan,
ktére mozna podja¢ w celu zapewniania sobie maksymalnej wspotpracy z ich
strony. Analiza podmiotéw instytucjonalnych wskazuje takze, w przypadku,
ktorych z instytucji nalezy podja¢ dzialata stuzace zmniejszaniu ich
negatywnego nastawienia.

Analiza podmiotow miata charakter wstgpny, bowiem na poziomie ustalenia
kierunkow dzialan w gminie nie mozna jednoznacznie okresli¢ nastawienie
poszczegolnych instytucji do konkretnych rozstrzygnie¢ planu strategicznego.

W zalezno$ci od ustalen poszczegolnych dziatan 1 zadan, stosunek podmiotow
moze by¢ zrdznicowany. Niemniej, pozwala nakreslenie generalnych relacji.
Zaleca si¢ przeprowadzenie analizy na etapie planowania zadan i dziatan w celu
znalezienia sprzymierzencéw 1 zminimalizowania negatywnego nastawienia
niechetnych.

Podmioty z listy zostaty kwalifikowane do jednej z czterech grup:

= gotowych udzieli¢ duzego wsparcia (tzn. popartego realnymi dziataniami)
procesowi opracowania 1 wdrazania Strategii,

* podmiotow gotowych udzieli¢ jedynie malego wsparcia (tzn. jedynie
werbalnie),

* podmiotow, ktore moga stawia¢ maly opoér procesowi wdrazania Strategii
(tzn. werbalnie),

* podmiotow gotowych do stawania duzego oporu (tzn. popartego konkretami
czynami)

Kolejnos¢ uszeregowania poszczegdlnych podmiotdow na liscie jest

przypadkowa.
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Analiza Stakeholdera — analiza podmiotow instytucjonalnych
i decydentow.

Silne wsparcie Male wsparcie
Urzad Wojewodzki w Olsztynie Odlewnia Zeliwa
Gminy sasiednie Bank PKO
Starostwo Powiatowe Zaktad Energetyczny

Wojewodzki Sejmik Samorzadowy Os$rodek Doradztwa Rolnego

Przedsigbiorstwo Wodne Prasa lokalna
1 Kanalizacyjne PKP

PEC

Policja

Seminarium Duchowne Ksigzy
Werbistow

Stowarzyszenie Agroturystyczne

Zesp6t Szkot Licealnych
1 Zawodowych

Gimnazjum Publiczne
Szkoty Podstawowe
Nadlesnictwo Orneta
Agencja Nieruchomos$ci Rolnych
Agencja Rynku Rolnego
Spotka ELEWAR

Banki Spoéldzielcze
Spotka ,,MISZEL”
Gospodarstwa rolne
Zwiazek pszczelarski
Klub sportowy
Powiatowy Urzad Pracy

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Biblioteka Publiczna
Telekomunikacja Polska S.A.
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Poczta Polska
Dziennikarze prasowi

Gminne Centrum Informacji

Maly opor Silny opor

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

4. Analiza celow strategii

Waznym etapem budowania strategii jest okreslenie szczegdlowych celow
rozwoju gminy. Trzecim poziomem celow strategii, po nadrzednym 1 gtéwnych,
sa cele szczegdlowe, stanowiace juz konkretne punkty docelowe. Wymienione
cele sa nastepujacymi po sobie krokami budowy strategii, uktadajacymi si¢
w logiczny zwiazek. Calo$¢ spina system zarzadzania, forma monitorowania
1 aktualizacji strategii.

Cele szczegolowe to stany, ktdére gmina chce w petni osiagna¢ w zaplanowanym
okresie 1 w ten sposob zrealizowac cele glowne 1 zblizy¢ si¢ do realizacji celu
nadrz¢dnego.
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CEL NADRZEDNY

Zréwnowazony rozwo0j miasta 1 gminy Pieni¢zno

CELE GLOWNE

Lad ekologiczny  Lad gospodarczy Lad spoteczny Lad przestrzenny
Zachowanie Rozwoj Poprawa jakosci | Uzyskanie
1 odnowienie gospodarczy zycia nowoczesnej
Zasobow — zapewnienie mieszkancow infrastruktury
srodowiska miejsc pracy gminy przestrzennej
naturalnego 1 techniczne;j
gminy
Cele
szczegOtowe

4.1. Okreslenie celow szczegolowych strategii.

Przy wyborze celow kierowano si¢ zasadami rozwoju zréwnowazonego we
wszystkich obszarach dziatania gminy przy zatozeniu, ze:

e realizacja potrzeb

spotecznosci

odbywac¢

si¢ bedzie bez niszczenia

funkcjonujacych ekosystemow lub naruszenia réwnowagi ekologicznej;
e korzystanie z walorow przyrodniczych powinno zapewni¢ ich utrzymanie
w nienaruszonym stanie lub nawet ich odtwarzanie;
e przetwarzanie wszelkich zasobow w odpady 1 zanieczyszczenia powinno
odbywac si¢ w odtwarzalnym systemie, pozadane w zamknig¢tym systemie;
e gmina powinna dazy¢ do stworzenia takiego potencjatu wiasnych zasobow

(ludzkich,

finansowych,

infrastrukturalnych

itp.),

ktory umozliwia
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samowystarczalno$§¢ 1 rozwijanie wilasnymi sitami bez ciaglego liczenia
na pomoc z zewnatrz. Gmina powinna wigc dazy¢ do rozwoju

wielofunkcyjnego — tylko wowczas stworzy stabilne podstawy swojego
funkcjonowania.

Ustalenie celow szczegdlowych nastapilo po przeprowadzeniu nastgpujacych
elementow 1 analiz:

* Diagnoza stanu gminy,

* Wizja gminy w 2015 roku,

* Analiza SWOT - silnych i stabych stron wewngtrznych, szans i1 zagrozen
zewngtrznych,

* Analiza podmiotéw instytucjonalnych i decydentéw — Stakeholders.

Ustalenie celéw szczegotowych strategii.

WIZJA
ANALIZA SLABYCH 1
MOCNYCH STRON ORAZ
SZANS I ZAGROZEN
| !
PROBLEMY — » | CELE SZCZEGOLOWE STRATEGII

|

ANALIZA  PODMIOTOW
INSTYTUCJONALNYCH
DECYDENTOW

(STAKEHOLDERS)

Zidentyfikowane cele stanowity punkt wyjscia dla dalszych szczegotowych prac
analitycznych, w wyniku ktorych powstalo ,,drzewo celow’’, w ktoérym
centralnie miejsce zajmuja gtéwne strategii w ukladzie tadow.
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4.2 Struktura celow Strategii.

Lad ekologiczny
\ Zachowanie i odnowienie zasobow srodowiska naturalnego
E.I. Ochrona E.Il. Poprawa jakosci | E.III. Ochrona przed E.IV. Podniesienie E.V. Wykorzystanie
powierzchni ziemi wod 1 uregulowanie zanieczyszczeniem poziomu wiedzy doliny rzeki Watszy.
przed stosunkoéw wodnych powietrza. ekologiczne;.
zanieczyszczeniem i
degradacja
Lad gospodarczy

o

Rozw0j gospodarczy — zapewnienie miejsc pracy _

G.I. Rozwinigcie
produkcji rolnej 1
rozwQj przetworstwa
rolno - spozywczego

G.II. Rozwoj ustug,
rekodzieta i1 rzemiosia.

G.II1. Agroturystyka 1
turystyka
kwalifikowana.

G.IV. Wspieranie 1
inicjowanie rozwoju
gminy.

G.V. Wykorzystanie
przygranicznego
potozenia gminy.
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Lad spoleczny

Poprawa jakoSci zZycia mieszkancow gminy

S.II. Sprawny system

S.III. Podniesienie

S.IV. Bogata oferta

S.V. Zabezpieczenie

S.1. Podniesienie

poziomu ochrony zdrowia 1 swiadomosci kulturalna i sportowa z | zréznicowanych
wyksztatcenia bezpieczenstwa spoteczenstwa zachowaniem potrzeb
spolecznosci socjalnego lokalnych tradycji mieszkaniowych

Lad przestrzenny

_ Uzyskanie nowoczesnej infrastruktury przestrzennej i technicznej gminy

\ P.1. Uzyskanie fadu w przestrzeni

P.II. Uzyskanie pelnej infrastruktury technicznej gminy

Wylonienie celéw szczegdtowych, konieczno$¢ wyboru kompleksow celoéw spowodowata wyodrgbnienie dziatan 1 zadan stuzacych

ich osiagnigciu.

Zapis graficzny analizy celow wskazuje na podstawowe kierunki rozwojowe wraz z celami 1 dziataniami.

32

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Pienigzno



4.3 Zadania strategiczne w poszczegolnych ladach.

Lad ekologiczny

Cel gtowny: Zachowanie i odnowienie zasobow srodowiska naturalnego

Cele szczegotowe

E.I. Ochrona powierzchni
ziemi przed
zanieczyszczeniem i
degradacja

E.II. Poprawa jakos$ci wod
iuregulowania stosunkow
wodnych

E.III. Ochrona przed
zanieczyszczeniem
powietrza

E.IV. Podniesienie
poziomu wiedzy
ekologicznej

E.V. Wykorzystanie
doliny rzeki Walszy

1. Opracowanie i wdrozenie
kompleksowego systemu
zagospodarowania
odpadow (selektywna
zbiorka, odzysk, recykling,
unieszkodliwianie
odpadow).

2. Edukacja spotecznosci na
temat recyklingu.

3. Likwidacja dzikich
wysypisk odpadow.

4. Porzadkowanie szlakow
turystycznych, rzek,
otoczenia obiektow
publicznych, sprzatanie
lasow.

5. Opracowanie i wdrozenie
systemu unieszkodliwiania
odpadow poprodukcyjnych
i niebezpiecznych.

6. Edukacja rolnikdéw z
zakresu przyjaznego
srodowisku korzystania i
utylizacji srodkow ochrony
ro$lin
1 nawozOw sztucznych.

1. Rozbudowa systemu
kanalizacji sanitarne;.
2. Rozbudowa wodociagow.

3. Likwidacja zanieczyszczen

rzek w granicach

administracyjnych gminy.
4. Monitoring wod

powierzchniowych.

1. Ograniczenie emisji
zanieczyszczen do
srodowiska.

1.1 Zmiana sytemu
ogrzewania z weglowego
na paliwa przyjazne
srodowisku.

1.2 Wykorzystanie
odnawialnych Zrodet
energii.

1.3 Gazyfikacja Gminy.

1. Opracowanie i realizacja
gminnego programu
edukacji ekologiczne;j.

1.1 Utworzenie gminnego
osrodka edukacji
ekologiczne;.

1.2 Wspdlpraca wladz
gminy ze szkolami,
organizacjami
pozarzadowymi i innymi
podmiotami w
dziedzinie edukacji
ekologiczne;.

1.3 Opracowanie planu
ochrony rezerwatu.

1. Opracowanie
planow
zagospodarowania
rezerwatu pod katem
rozwoju turystyki.

1.1 Wykonanie systemu
$ciezek rowerowych
i konnych w
powiazaniu z
rezerwatem.

1.2 Wykorzystanie
naturalnych
zasobOw rezerwatu
(Sciezki
dydaktyczne, szlaki
turystyczne,
lecznicze wody i
unikatowe bogactwo
flory i fauny) w
promocji walorow
przyrodniczo-
krajobrazowych
Doliny Rzeki
Walszy.
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Lad gospodarczy

Cel glowny: Rozwdj gospodarczy — zapewnienie miejsc pracy.

G.I. Rozwinigcie produkcji
rolnej i rozwoj przetworstwa
rolno - spozywczego

G.II. Rozw¢j ustug,
r¢kodzieta i rzemiosta

G.III. Agroturystyka i
turystyka kwalifikowana

G.IV. Wspieranie i inicjowanie rozwoju gminy

G.V. Wykorzystanie
przygranicznego potozenia
gminy

1.Poprawa efektywnosci
rolnictwa w gminie
1 dostosowanie do
standardow
europejskich.
2.Inicjowanie
i wspieranie tworzenia
grup producenckich.
3.Budowa i rozwoj
infrastruktury
rolnictwa.
4.Wspieranie rozwoju
przetworstwa zywnosci
ekologicznej, warzyw
1 owocow, miodu i runa
le$nego.
5.Stworzenie systemu
zachgt ekonomicznych
dla podmiotéw
gospodarczych
dzialajacych w sektorze
rolnictwa
1 okotorolniczym.
6.Zalesianie gruntow
rolnych.

1. Rozwoj
1 promocja
rekodzieta
i rzemiosta
lokalnego.

2. Rozwoj ushug
1 drobnej
wytworczosci.

3. Tworzenie
warunkow do
roZwWoju
alternatywnych
zrodet dochodow
gospodarstw
rolnych
1 przekwalifikowa
nia zawodowego
rolnikow.

1. Pomoc w tworzeniu
gospodarstw
agroturystycznych.

2. Rozwdj ustug
turystycznych.

3. Rozbudowa
infrastruktury
turystycznej — bazy
hotelowe;j,
gastronomicznej
i rekreacyjne;j.

4. Program promocji
gminy.

4.1 Wypromowanie
imprezy
charakterystycznej
dla gminy
stanowiacej atrakcje
turystyczna.

4.2 Promowanie
1 wspomaganie
dzialalnos$ci
zwigzanej
z wytwarzaniem
pamiatek.

1. Opracowanie systemu zachgt dla potencjalnych
inwestorow.

2. Przygotowanie terendw pod inwestycje
produkcyjno-ustugowe i turystyczne.

3. Zinwentaryzowanie posiadanych zasobow
i mozliwo$ci — opracowanie folderu dla
inwestorow.

4. Wypracowanie programu wspierania dzialajacych
1 nowopowstajacych podmiotéw gospodarczych.

5. Szeroki dostgp do informacji i szkolen na temat

mozliwosci pozyskania srodkéw pomocowych

1 innych funduszy.

Dziatania na rzecz uaktywniania bezrobotnych

7.  Wspoldziatanie i zawieranie partnerstw
1 porozumien z innymi samorzadami oraz
podmiotami spolecznymi i prawnymi na rzecz
rozwoju gospodarczego i spolecznego.

8. Podnoszenie jako$ci organizacji i obstugi
mieszkancow i1 inwestoréw przez Urzad i jednostki
organizacyjne.

8.1 Utworzenie systemu informacji o gminie oraz
usprawnienie komunikacji z otoczeniem.

8.2 Poprawa wyposazenia i warunkdéw pracy
w Urzedzie 1 jednostkach organizacyjnych.

8.3 Ustawiczne podnoszenie kwalifikacji pracownikow
samorzadowych i radnych.

9.  Wypracowanie mechanizmoéw zatrudniania
absolwentow 1 0s6b o wysokich kwalifikacjach
zawodowych.

o

1. Wykorzystanie
przejscia
granicznego w
Gronowie
1 Mamonowie.

2. Aktywizacja
produkcji 1 handlu
na potrzeby
wymiany
przygraniczne;j.

3. Nawigzywanie
kontaktow i
wspotpracy
pomigdzy wladzami
gminy 1 Obwodu
Kaliningradzkiego.

4. Wspolpraca
partnerska szkot
i placowek
o$wiatowo —
kulturalnych.
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Lad spoleczny

Cel glowny: Poprawa jakos$ci zycia mieszkancow gminy

S.I. Podniesienie poziomu
wyksztalcenia spotecznosci

S.II. Sprawny system ochrony
zdrowia i1 bezpieczenstwa

S.III. Podniesienie $wiadomos$ci
spoteczenstwa

S.IV. Bogata oferta kulturalna i
sportowa z zachowanie lokalnych

S.V. Zabezpieczenie
zroéznicowanych potrzeb

socjalnego tradycji mieszkaniowych

1. Rozwdj jakosci systemu 1. Koordynacja zadan w 1. Aktywizacja srodowisk 1. Rozwdj i promocja kultury | 1. Wspieranie rozwoju
o$wiaty w gminie. zakresie opieki zdrowotnej lokalnych do czynnego 1 sportu w regionie. budownictwa

1.1 Reorganizacja sieci szkot. i profilaktyki. udziatu w Zyciu gminy — 2. Kultywowanie mieszkaniowego.

1.2 Podniesienie standardu 1.1 Propagowanie zdrowego budowanie spoteczenstwa miejscowych tradycji 1.1. Przygotowanie terendw
bazy szkolne;. stylu zycia wérod obywatelskiego. wynikajacych z pod budownictwo

1.3 Budowa gimnazjum w mieszkancow. 1.1 Inicjowanie dziatan wielokulturowosci jednorodzinne i
Pienigznie. 1.2 Inicjowanie i realizacja prowadzacych do mieszkancow. wielorodzinne oraz

1.4 Stale doskonalenie kadry programéw profilaktyki powstawania organizacji 3. Koordynowanie dziatan rekreacyjne.
pedagogiczne;j. zdrowotne;. pozarzadowych. kulturalno — sportowych na | 1.2. Wspieranie powstawania

1.5 Tworzenie i rozwijanie
systemu pomocy dla
milodziezy szkot §rednich i
wyzszych z terenu gminy.

2. Koordynacja i
pozyskiwanie
zewngtrznych funduszy na
realizacj¢ zadan
edukacyjnych.

3. Utworzenie i wdrozenie
programu zajeé

pozalekcyjnych w szkotach.

4. Utworzenie i wdrozenie
programu edukacji
pozaszkolnej dla mlodziezy
i dorostych.

2. Dostosowywanie dziatan
Miejsko — Gminnego
Osrodka Pomocy
Spotecznej do potrzeb i
oczekiwan mieszkancow.

3. Stworzenie bazy i
wdrozenie programu
pomocy dla oséb
niepetnosprawnych.

4. Dziatania na rzecz zmiany
mentalno$ci mieszkancow
w zakresie niskiej
zaradnosci, postaw
roszczeniowych, negacji
przemian i przyzwyczajen
pokoleniowych do
udzielania pomocy.

5. Rozwinigcie systemu
profilaktyki spoteczne;.

5.1 Wypracowanie metod
zwalczania i
minimalizowania skutkow
patologii.

5.2 Opieka nad rodzinami
patologicznymi.

1.2 Utworzenie funduszu
wspierania inicjatyw
obywatelskich.

1.3 Wspieranie statutowych
dziatan organizacji
pozarzadowych.

1.4 Zasigganie opinii we
wilasciwych sprawach
organizacji pozarzadowych
i uwzglednianie ich przy
podejmowaniu decyzji.

1.5 Dofinansowywanie i
zlecanie realizacji zadan
gminnych organizacjom
pozarzadowym.

terenie gminy.

4. Wspotdziatanie z mediami
w zakresie promowania
sposobow atrakcyjnego
spedzania czasu wolnego.

5. Aktywizowanie instytucji
kultury i sportu i wlaczanie
ich do organizowania zajec
dla dzieci, mtodziezy i
rodziny.

6. Organizacja atrakcyjnych
imprez gminnych i
migdzygminnych.

7. Wlaczanie si¢ w regionalne
i ogodlnopolskie oraz
migdzynarodowe akcje i
konkursy.

spotdzielni i towarzystw
budowlanych.

2. Opracowanie
Wieloletniego Programu
Gospodarowania Zasobem
Mieszkaniowym Gminy.
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Lad przestrzenny

Cel gtowny — Uzyskanie nowoczesnej infrastruktury przestrzennej i technicznej gminy

Cele szczegotowe

P 1. Uzyskanie fadu w przestrzeni

‘ P.II. Uzyskanie pelnej infrastruktury technicznej gminy

Zadania, dzialania

1. Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego
miasta 1 gminy.
2. Poprawa estetyki gminy.

2.1 Uaktywnianie mieszkancdw w zakresie poprawy estetyki

budynkdéw, obejs¢ 1 otoczenia.
2.2 Utworzenie funduszu matych grantéw na poprawe
estetyki miasta 1 wsi — organizowanie konkursow.
3. Przygotowanie terenow pod r6zng zabudowg.

4. Organizowanie debat spotecznych na temat planowanych

duzych inwestycji w gminie.

1.

5.
6.
7.

Rozw6j 1 modernizacja drég gminnych oraz wspotpraca w
modernizacji drog powiatowych 1 wojewddzkich na terenie
gminy.

Dzialania na rzecz poprawy systemu komunikacji
kolejowej 1 drogowej w gminie.

. Wodociagowanie wsi 1 modernizacja wodociagow

miejskich.

Rozwoj systemu kanalizacji sanitarnej z oczyszczalniami
W gminie.

Rozwoj sieci teleinformatyczne;.

Modernizacja oswietlenia ulic w miescie 1 we wsiach.
Gazyfikacja.

Przyporzadkowane celom szczegétowym dziatania nie wyczerpuja wszystkich zadan strategicznych.
Okreslone w sposob ogolny, a przy tym pojemny, beda uzupetniane 1 uszczegétawiane w miarg potrzeb 1 zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych 1 wewnetrznych. Na podstawie tych celow 1 zadan strategicznych opracowywane bgda plany operacyjne w powiazaniu

z budzetem 1 przyjg¢tymi priorytetami na dany rok budzetowy.
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5. System Zarzadzania Strategia

Opracowanie Strategii rozwoju gminy, zakonczone Uchwata Rady o przyjeciu
dokumentu 1 przystapieniu do jego realizacji, stawia przed wladzami gminy
koniecznos$¢:

e QOkreslenie sposobow jej realizacji,

e (Obserwacji realizacji celow 1 zadan,

e Aktualizacji strategii.

Okreslenie systemu zarzadzania Strategia jest bardzo waznym, lecz czgsto
niedocenionym elementem Agendy 21. Decyduje on, bowiem o tym, czy
w miar¢ uptywu czasu dynamika procesu realizacji Strategii bedzie rosnaé czy
stabnac.

5.1. Okreslenie sposobow realizacji Strategii

Wdrazanie Strategii polega na opracowywaniu uszczegotowionych planow
operacyjnych, czyli przygotowania konkretnych projektow 1 programow,
harmonogramow 1 szczegdtowych planéw finansowych.
Przy opracowywaniu planéw operacyjnych bierze si¢ pod uwagg:

Ustalone priorytety,

Analizy mozliwosci finansowych,

Mozliwos$ci uzyskania srodkow zewngtrznych,

Analizy wynikéw prowadzonego ciagle monitoringu zmian rzeczywistosci

1 nadzoru realizacji strategii.
Strategie realizuja wszystkie Wydzialy Urzedu 1 jednostki organizacyjne
zgodnie ich zakresem merytorycznym 1 w ramach zadan przyjetych na biezacy
rok budzetowy. Kierownicy Wydzialéw 1 jednostek organizacyjnych tworza
Zespot Koordynujacy 1 Monitorujacy realizacje Strategii.

Uchwalany co roku budzet gminy stanowi finansowy obraz realizacji zadan
wynikajacych ze strategii.

Prowadzi si¢ staty monitoring realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju

Gminy jako narzedzie oceny stopnia jej realizacji. Monitoring obejmuje

systematyczng obserwacje 1 ocenianie skuteczno$ci strategii oraz warunkow

zewnetrznych 1 wewnetrznych, w tym zwlaszcza specjalnie dobranych

elementow 1 aspektow.

Prowadzi to do:

- rozpoznania, wg jakiego scenariusza postepuje rozwdj (zmiany struktur
spoteczno-gospodarczych 1 przestrzennych), zwlaszcza ostrzeganiu przed
zagrozeniami,
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- wykrycia sytuacji, wymagajacej podjecia decyzji o korekcie lub o zmianie
strategii,

- wykrycia zblizenia si¢ momentu ,,rozwidlen” dréog rozwoju, ewentualnie
innych sytuacji, wymagajacych podjgcia decyzji strategicznych.

- oceny stopnia realizacji poszczegdlnych celow strategicznych, co umozliwia
wskaznikowy system monitorowania strategii.

W przypadku strategii zrbwnowazonego rozwoju jako elementu procesu Agendy

21, niezwykle istotny jest spoteczny system monitorowania jako$ciowych zmian

w miescie, w tym stopnia spotecznej satysfakcji z realizacji celow

wyznaczonych przez strategie.

Stosuje si¢ nastepujacy tryb postgpowania:

- Raz w roku Burmistrz Pienigzna zdawa¢ bedzie Radzie sprawozdanie
z postgpoOw w realizacji Strategii.

- W tym celu ustanowiony jest wskaznikowy system obserwacji
(monitorowania) postepdéw oraz okoliczno$ci zewngtrznych, ktore moga miec
wplyw na skuteczno$¢ wdrazania i realizacji strategii.

- Podobnie, co najmniej raz w roku powinien by¢ dokonywany — w ramach
monitoringu strategii — przeglad celow 1 zadan strategicznych oraz postgpow
1 trudnosci w realizacji Strategii przez grupg, ktora na warsztatach tworzyta
Strategi¢

Strategia podlega aktualizacji ze wzglgdu na nastgpujace szybkie zmiany

prawne, konieczno$¢ dostosowywania priorytetow w zakresie mozliwosci

uzyskania zewngtrznych S$rodkow finansowych oraz zmiany warunkow
zewnetrznych 1 wewngtrznych powodujacych konieczno$¢ ustalenia nastgpnych
celow szczegdlowych.

W procesie wdrazania strategii, poza procesem planowania operacyjnego

nalezy:

- prowadzi¢ dziatalno$¢ informacyjno- promocyjna, tj. informowanie opinii
publicznej, zwlaszcza aktywnej czg$ci miejskiej wspolnoty,

- koordynowa¢ 1 organizowa¢ dzialania, ich przygotowanie i wzmacnianie
stopnia zaangazowania uczestnikOw procesu, m.in. poprzez delegowanie
zadan do matych zespotow w celu przygotowania 1 wdrazania konkretnych
projektow 1 programéw.

Decyzje o zmianach w Strategii 1 zakresu jej aktualizacji podejmuje Rada
Miejska Pienigzna w drodze uchwaty.
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5.2. Monitoring strategii — lista wskaznikow

Waznym instrumentem sprawdzajacym realizacje stanie si¢ specjalnie opracowany wskaznikowy system monitorowania strategii.

Jego zadaniem jest pomoc w okres§laniu stopnia realizacji poszczegdlnych celow strategicznych oraz monitorowanie postgpu procesu
ZrOwnowazonego rozwoju gminy.

W tabeli ponizej dla kazdego z celow szczegolnych okreslono przyktadowe wskazniki oraz inne, niezbedne do ich uzycia informac;ji.

Wskaznikowy system monitorowania Strategii:

Lad ekologiczny

Cel nadrzedny:

Zrownowazony rozwd6j miasta i gminy Pieni¢zno

Cel szczegolowe

Wskazniki

Zrédla informacji

E. Lad ekologiczny

Cel gtéwny: Zachowanie i odnowienie zasobow srodowiska naturalnego

E.1. Ochrona powierzchni ziemi
przed zanieczyszczeniem i
degradacja

Procent miejscowosci objgtych programem zagospodarowania odpadow statych
Liczba pojemnikow na $mieci w stosunku do liczby gospodarstw domowych
Wielko$¢ naktadow na inwestycje w dziedzinie zagospodarowania odpadow statych
Wskazniki zanieczyszczenia wod podziemnych i gleb w relacji do norm krajowych i
UE

Liczba dzikich wysypisk istniejacych i zlikwidowanych

Liczba szkolen rolnikoéw z zakresu korzystania i utylizacji $rodkéw ochrony roslin
Liczba przeszkolonych rolnikow z zakresu korzystania i utylizacji sSrodkéw ochrony
ro$lin

WIOS, PIOS, SANEPID
Stuzby komunalne gminy,
laboratoria badawcze

E.II. Poprawa jakos$ci wod i
uregulowanie stosunkow
wodnych

Liczba zarzutéw kanalizacji sanitarnej i deszczowej bez podczyszczania

o Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z kanalizacji sanitarnej

Wskazniki zanieczyszczenia wod w realizacji do norm krajowych i UE, w tym
poziomie wskaznikow BZTS5 oraz zawartosci fenoli lotnych

Wielko$¢ naktadow na inwestycje w dziedzinie oczyszczania §ciekow
Dhugosc sieci melioracyjnej

Procent systemu melioracyjnego znajdujacego si¢ w dobrym stanie
technicznym

WIOS, PIOS, stuzby
komunalne gminy
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E.III. Ochrona przed

zanieczyszczeniem powietrza

Poziom zawarto$ci SO2, CO, NOx w powietrzu,

Liczba zmodernizowanych kottowni lokalnych i palenisk domowych

Liczba realizacji przedsiewzig¢ wykorzystujacych odnawialne zrodta energii.
Naklady gminy na dziatania w zakresie ograniczenia niskiej emisji

WIOS, PIOS, SANEPID,
shizby ochrony srodowiska
gminy

E.IV. Podniesienie poziomu
wiedzy ekologiczne;j

Liczba uczestnikow konkursow ekologicznych

Liczba korzystajacych ze sciezki dydaktycznej

Stan fitosanitarny lasow w gminie

Liczba uczestnikow przeszkolen w zakresie edukacji ekologicznej

Lasy Panstwowe, Starostwo
Powiatowe, shuzby gminy

E,V. Wykorzystanie doliny
rzeki Walszy

Dhugos¢ wykonanych w dolinie §ciezek rowerowych i konnych
Liczba i naktad publikacji o dolinie Watszy
Liczba wypromowanych produktow z logo ,,znad rzeki Watszy”

Gmina

Lad gospodarczy

Cele szczegolowe

Wskazniki

Zrédla informacji

G. Lad gospodarczy

Cel glowny: Rozwoj gospodarczy

G.I. Rozwinigcie produkcji
rolnej i rozwoj przetworstwa
rolno-spozywczego

Plony i wielkos$¢ produkcji roslinnej i zwierz¢cej w gminie

Liczba gospodarstw specjalistycznych

Liczba grup producenckich i wielkos$¢ ich produkcji

Stopien unowoczesniania produkcji

Liczba nowych zaktadow przetworczych

Liczba podmiotow korzystajacych z zachet ekonomicznych gminy
Wielkosci udzielonych przez gming zachet, zwolnien itp.

Stopien lesistosci gminy

Procent nowych zalesien

ODR, shizby rolne
i finansowe gminy, WUS

G.II. Rozwdj ustug,
rekodzieta i rzemiosta

Liczba nowych podmiotow z zakresu ustug i rzemiosta, drobnej wytworczosci
Powierzchnia oraz liczba obiektow handlu, gastronomii

Dane dotyczace standardu obiektow ustugowych

Liczba gospodarstw rolnych z alternatywnymi zrodtami dochodow

Gmina, WUS

G.III. Agroturystyka
1 turystyka kwalifikowana

Liczba podmiotéw gospodarczych obstugujacych turystow 1 wypoczywajacych;
Liczba turystow wypoczywajacych na terenie gminy,

Gmina, ODR
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Liczba form uprawiania turystyki, wypoczynku i sportu,
Liczba gospodarstw rolnych proponujacych agroturystyke
Liczba turystow korzystajacych z ushug agroturystycznych

Naktady gminy na wspieranie dziatan turystycznych i agroturystycznych

G.IV Wspieranie i inicjowanie
r0Zwoju gminy.

Liczba inwestoréw w gminie
Wazrost terendw przygotowanych pod inwestycje
Ilo$¢ szkolen i 0sob objetych szkoleniami

Programy adresowane do bezrobotnych — ilo$¢ uczestnikow, wielkos¢

zaangazowanych §rodkow.

Stopa bezrobocia

[lo$¢ nowych podmiotdéw gospodarczych

Stopien wyposazenia Urzedu

Zawarte porozumienia i partnerstwa i realizowane programy

Gmina,
Powiatowy Urzad Pracy

G.V. Wykorzystanie
przygranicznego potozenia
gminy

Nawigzana wspotpraca
Ilos¢ szkot i placowek objetych wspotpraca partnerska
Realizowane wspolnie programy

Gmina, szkoty

Lad spoleczny

Cele szczegolowe

Wskazniki

Zrédla informacji

Lad spoleczny

Cel glowny: Poprawa jakosci zycia mieszkancow gminy

S.I. Podniesienie poziomu
wyksztalcenia spotecznosci

Wielkos¢ naktadow finansowych na doksztatcanie nauczycieli
Wskazniki wyposazenia szkol w §rodki techniczne

Realizacja inwestycji gimnazjum

Liczba organizowanych kursoéw i przeszkolen

Liczba uczestnikow kursoéw przeszkolen

Gmina, szkoty

S.II. Sprawy sytemu ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa
socjalnego

Liczba udzielonych $wiadczen medycznych

Stopien zadowolenia pacjentow z opieki medyczne;j
Wskazniki wyposazenia diagnostycznego i liczby diagnoz
Zachorowalnos$¢ na wybrane choroby,

Liczba udzielonych $wiadczen finansowych i ich wielko$¢ w zakresie pomocy

Kasa chorych, Gmina
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spotecznej
o Wielkos$¢ naktadow finansowych na pomoc spotecznag
o Wskazniki wyposazenia obiektow publicznych w urzadzenia dla niepetnosprawnych.

S.1I1. Podniesienie e Liczba organizacji pozarzadowych, Gmina, organizacje
swiadomosci spoleczenstwa |e Liczba opinii wydawanych gminie przez organizacje pozarzadowe, pozarzadowe

o Liczba zakontraktowanych ustug w organizacjach pozarzadowych,
e Wielko$¢ §rodkow gminy na kontraktowanie ustug

S.IV. Bogata oferta e Liczba imprez organizowanych na terenie gminy i liczba uczestniczacych w MGOKIiS, Gmina
kulturalna i sportowa z nich os6b

zachowaniem lokalnych e Liczba uczestniczacych osob w imprezach turystycznych organizowanych na

tradycji terenie

Liczba instytucji i organizacji zaangazowania w organizacjg¢ imprez
Liczba imprez i akcji, w ktorych uczestniczyly jednostki

Liczba przygotowanych dziatek pod budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne | Gmina , TBS
Powstanie Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

Liczba 0s6b korzystajacych ze wsparcia gminy na cele budowlane
Wielko$¢ (suma) udzielonych ulg i zwolnien

Liczba mieszkan socjalnych

S.V. Zabezpieczenie
zréznicowanych potrzeb
mieszkaniowych

Lad przestrzenny

Cele szczegolowe Wskazniki Zrédta informacji

Lad przestrzenny

Cel gtéwny: Uzyskania nowoczesnej infrastruktury przestrzenne;j i technicznej gminy

P.I. Uzyskanie tadu e Liczba odnowionych i odrestaurowanych obiektow, Gmina, Powiatowy Inspektor

W przestrzeni e Procent zadbanych zagréd, osiedli i doméw poprzez przeprowadzone konkursy |Nadzoru Budowlanego
i przeglady

e Wielkos¢ srodkéw finansowych gminy na poprawe estetyki i organizacje
konkursow

e Struktura uzytkowania gruntéw ze wskazaniem powierzchni terenéw
ustugowych, mieszkalnych, zieleni urzadzonej i innych,
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P.II. Uzyskanie pelnej
infrastruktury technicznej
gminy

Procent dr6g o dobrej nawierzchni w gminie Gmina, Powiatowy Inspektora
Dhugo$¢ drog zmodernizowanych w gminie Nadzoru Budowlanego
Procent gospodarstw wyposazonych w poszczeg6lne media techniczne
Nakfady gminy na infrastrukture techniczna

Procent zmeliorowanych gruntow

Stopien zmodernizowania o$wietlenia

Strategia Zrownowazonego Rozwoju jest dokumentem ponadkadencyjnym, okreslajacym cele 1 programy dziatan na kilkanascie lat
oraz wymagajacym ciaglej pracy nad podnoszeniem jego jakosci.
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